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Definicion de Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento a traves del cual
la Escuela planifica y organiza su proceso de mejoramiento educativo
centrado en los aprendizajes por un periodo de cuatro afos. En el se
establecen metas de aprendizaje y las acciones a desarrollar en cada
escuela.

Lo central del proceso educativo es que las y los alumnos aprendan vy
progresen en sus aprendizajes a lo largo de su vida escolar. Por tanto,
todas las decisiones que la escuela y el sostenedor tomen en las areas
de gestion curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de
recursos deben estar orientadas al aprendizaje de todos sus
estudiantes.
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Referentes Tedricos

A
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El Manual para elaborar el Plan de Mejoramiento recoge
dispositivos de mejoramiento, brindados por el Ministerio
de Educacion, tales como:

Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la
Gestion Escolar

- Reconoce areas y procesos claves de la
institucion escolar gue impactan en resultados
educativos

Marcos de Actuacion
- Marco para la Buena Ensenanza
Marco para la Buena Direccion
Modelo de Escuela Efectiva
Concepto de “Evaluacion para el Aprendizaje”
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CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

Plan de
Mejoramiento

monitoreo

evaluacion
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AUMENTAR
APRENDIZAJES

[

Resultados

Liderazgo

Alumnos
Aprenden
*Matriz Indicadores

Evaluaciones
Internas

Responsable:
Profesor

Gestion Curricular

* % de tiempo dedicado a
clases en la planificacion
anual

* Planificacion anual de
contenidos y ’
evaluaciones por dia

e Cobertura 100% del
Curriculum

Responsable: Jefe UTP

Director

»>Buen Clima (b
>Altas expectatlvas (b.2
»>Normas consistentes (b.3
»>Ambiente organizado (b.4
*Ensefianza para aprendizaje de
todos:
> Comunica objetivos clase (c.1)
>Levanta los conocimientos
revios
omina los contenidos y
(en%na comprensiblemente
c
»>Usa estrategias desafiantes
atendiendo [a diversidad (c.2)
> Interactia con alumnos para
promover el desarrollo del
ensamiento (c.5
erifica el aprendizaje en la
clase (c.6)
»Opt|m|za y organiza el tiempo

*Ambiente 8rop|C|o as)rend|zaje

&:umple la planificaciéon

Observacion clases y
retroalimentacién por directivos

Responsable: Profesor

* Métodos y estrategias
pedagdgicas probadas

» Cumplimiento
planificacion anual

¢ Planificacién de unidades
clase a clase y sus
evaluaciones

Jefe UTP
Responsable: Profesor

Recursos
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» Analisis de resultados

» Definicion de acciones
correctivas pedagogicas

* Definicién de desarrollo
profesional

Director
Responsable: Jefe UTP

Cultura de Alta Expectativa
» Medicidn expectativas

Responsable: Director

 Medicion clima escolar (vinculo/
pertenencia/ identidad)
* Claridad de reglas

Responsable: Director

Director con Foco en lo
Académico

* N° de observaciones de clases
* N° consejos técnicos
pedagogicos
« Asistencia alumnos y profesores
* Puntualidad de entrada alumnos
\Flzprofesores
etencion escolar

Responsable: Director

. ﬁltas expectativas capacidades
ijos

* Seguimiento de aprendizajes

 Apoyar habitos de estudio

* Asistencia a reuniones

Responsable: Director

Personal Docente y Directivo

Competente

* Evaluacion docente
 Evaluacion Jefe UTP
 Evaluacion liderazgo directivos

Responsable: Director




Irdicadores de Eficiencia Interna

Evolucidon de Indicadores de Calidad

Malrizula

Taza da Retine: % de astudianizs que s2 malricuan p=ro no terminan 2| aficescolr o 22 svelian)

T8 Fepiance. T 02 Selldankss U SIEnd0ey Alia008 N Ban Promyice 03 el

% Asisbancia b Estudianies

% Azistancia & Docanks

% Fotacion Uocanle

% Fotacion da Diediios

% Azistencia o Pades y Apodemados arsunionss da curso

Indicadores riargos @ FOITAGOn ¥ Perce onamient

B

A0

% Diccantes destacados en sislema da Bvaluaciin Docenls (o s2mejanis)

% Dccenles competentzs @n sislema de Bealuaciin Cotents (o ssmejank)

(T2 Liccanies DasKos N SEIEME 02 LAalUackn Locare | smejan |

% Dccames neatisfactorios en siglema ke Bvaluacidn Docenle (0 ssmejantss)

% Dccenies con Asignacidn de Excalercia Fedagégica

% Docames an Aed de Massiros & Massiros
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Evolucidon de Indicadores de Calidad

¥ Dccemes con pasantias en el sxtanor

¥ Docemes capacilados an dddclicas y praclices pedagdoicas sfectivas

A Apoderados con Mivsl de Enssiianza Bésica complela

%% Apodarados con Missl de Enssifianza Media complsia

Irdicadore s referidos a Evaluacidén Externa

anoF

2010

2011

a0z

SIMCE 4 Basico: Lenguaje

SIMUE 4 Basico: Matamalica

SIMCE 4= Bégico: Compransicn dl Medic Matural

SIMCE 4% Bagico: Comprensidn dal Medic Social

Ve o estudianbes de 4 bdsico que eslan en sl milemmedic de Gompesin kEclora (Hrekes de Looro
asociadas a SIMCE]

%% de eshidanbss de 4¢ hasico que esldn @n vel scamzado d= comprenscn kechora (Heesdes de Looro
asdciadas 8 SIMCE]

%% de eshadiantes que scban &n niel nklemedic de sducacicn makemalica (Nisles de Logro asociados 8
SIMCE)

4% de esludianies gue ==dn &n niel avareado en educacidn matemdlica (Hielkes d=2 Logro asociados
SIMCE)

EIMCE & Basicr: Language

SIMCE 2= Bdsico: Matamitica

SIMLE = Baskx Cencias Hahurales

SIMCE & Bdsico Ciercias Sociaks

SIMCE 2= Medic: Lerguaje

SIMLE 2 Medic Matematlica

FSU Lerauap

FEU Matermatica

FEU Giancias

FEU Ciencizs Sociales
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Indicadomes asociados a SEP

2007

2008

Evolucidon de Indicadores de Calidad

2011

2mz

HE de estudianies prorikaries

% J2 NNEs ¥ ninos que decodilican

% de nifias v nifios que pressnlan condsncia Toroldgica

Y 35 MRS Y NNCE qUe conslngen signicadc

% de eshudianbes de 19 Bdsico con 440 palabrss por minoe o més fvakr gue comespands al promedic da la
cabagoria “ectura media-rdpida”).

% do estudianies de 2¥ bdsico con 53 palabras por minubo o menas fakor gue corresponds al imie sup=rion
de la cabegoria Sectura lenta’).

% do estudianes de 3 bdsico con 75 palabras por minube o rmenas fakor gue corrssponds al mie sup=rior
d= la cabegoria ectura lenka”).

% do estudianies de 4% bdsico con 96 palabras por minubo o menas fakor gue corresponds al imie sup=rior
de la cabegoria Sectura lenta’).

% de estudiantss de 52 bdsico con 119 pabbras por mindko o mencs (vakor que coresponds al limile
supanion da la cabegana “lechara lmat).

% de estudiant=s de &% bdsico con 142 pabbras por mindko o mencs (valor que coresponds al limile
supanion da la cabegona “lechara lema’).

% de estudiantss de T bdsico con 153 pabbras por mindko o mencs (vakor que coresponds al limile
supanion da la cabegana “lechara lmat).

% de estudiant=s de B bdsico con 153 pabbras por mindko o mencs (vakor que coresponds al limile
supanion da la cabegona “lechara lema’).

Funlaje promedio alareads enel Arsa Geetidn Curicular 3l Disgndetion Iretitucional

Funlaj promedio alareads enel Arsa Liderazgo dalDaaniehon Irettusional

Funlaje promedio alareade enoel Arsa Gestidn de Becurscs del Diagnéstico Instibucional

Funtaje promedio alareads enel Arsa Comvvenda BEcolar dal Ciagndstico relifucianal
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Evolucidon de Indicadores de Calidad

A continuacién, usted dispore de campos sbiertos, donde =2 sugiere incluir indcaderes que refieran | 2007 | 2008 | 2000 | 200 | 31 | 2012
al monitores de la comprensian lectora de sus estudianbes ywu otro que esta pauta no contenga.

Oitrees 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2092

HE dz esludianizs bacados por JIMAER para apayar la rebencicn e scolar
NE do ssludianies bacados por &l Ministana de Educacion para relorzamiento escolar

% schudiankss an Proyecto Inkegracicn

HE da cursos de NT1 y'o NT2 que cienban con B oicos an pdrados
WE 0z esiudanies BEndidos pof proyecl & Tanepane sscolar INAncEdoe por @l MNEEnD 02 Educacn

NE de cursos de 1% bdsico que cusntan con ayudanie de sak finarcizdos por & Ministerio de BEducaddn
HE da astudianias por compulador

HE da docantses por computador
HE da libros =n Biblckeca
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Gestion Curricular

Acciones, tales como: fortalecimiento del proyecto
educativo; mejoramiento de las practicas pedagogicas;
apoyo a los alumnos con necesidades educativas
especiales; mejoramiento de los sistemas de evaluacion
de los alumnos; modificacion del tamano de cursos o
contar con profesores ayudantes; apoyos a alumnos
rezagados en sus aprendizajes y desarrollo personal;
giras y visitas a lugares funcionales al cumplimiento de
los objetivos educativos, entre otras.
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Liderazgo Escolar

Acciones, tales como: fortalecimiento del Consejo de
Profesores; participacion en el establecimiento de
personalidades de la vida cultural y cientifica y de
profesionales o dirigentes de la sociedad local o
nacional; proyeccion de la escuela en la comunidad;
fortalecimiento de la formacion valorica y civica de los
alumnos, entre otras.
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Convivencla Escolar

Acciones, tales como: apoyo sicologico y de asistencia
social a los alumnos y a sus familias; mejoramiento de la
convivencia y gestion del clima escolar; fortalecimiento
del Consejo Escolar; fortalecimiento de las familias y de
los apoderados en el vinculo educativo y afectivo con los
alumnos y la escuela; apoyos a los aprendizajes de todos
los alumnos, entre otras.
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Gestion de Recursos

Acciones, tales como: la definicion de una politica de
perfeccionamiento para los docentes del establecimiento,
destinada a fortalecer aquellas areas del curriculo en que
los alumnos han obtenido resultados educativos
Insatisfactorios, y establecimiento de sistemas de
evaluacion de los docentes, esto ultimo en el caso de los
establecimientos particulares subvencionados;
fortalecimiento de los Instrumentos de apoyo a la
actividad educativa, tales como biblioteca escolar,
computadores, Internet, talleres, sistemas de fotocopia y
materiales educativos, entre otras.
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Programacion de acciones por cada subsector de
aprendizaje incluido en el primer ano del plan

A
&,

= Acciones para medir los avances en el aprendizaje de los
estudiantes.

= Acciones gue se realizan en la planificacion de las clases y de las
evaluaciones, y en los métodos y recursos pedagogicos,
orientadas directamente a mejorar los aprendizajes en el
subsector correspondiente.

= Acciones que debieran realizarse respecto de la gestion docente

en el aula, orientadas directamente a mejorar el aprendizaje en el
subsector correspondiente.
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Programacion de acciones por cada subsector
de aprendizaje incluido en el primer ano del
plan

A
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n Acciones de reforzamiento pedagogico a las y los alumnos
con bajo rendimiento escolar en el subsector
correspondiente y de apoyo para aquellos estudiantes que
se destaquen o demuestren condiciones y/o talentos
especiales en el subsector.

- Acciones para acercar y comprometer a los padres y/o
apoderados con el aprendizaje de sus hijos o pupilos.
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Participacion de las y los Actores Educativos

1

Sostenedor (a)

Director (a) Docentes

Asistentes de
Apoderados

la Educacion
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SOSTENEDOR O SOSTENEDORA

Las responsabilidades detalladas en la Ley y las
orientaciones senaladas son claves, enriguecen su rol,
no so6lo como administrador o administradora de los
recursos sino como responsable del proceso de
mejoramiento y de los resultados educativos de los
establecimientos educacionales a su cargo.
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DIRECTOR (A) Y EQUIPO DIRECTIVO

“Son las y los responsables directos de la conduccion del
establecimiento.

eLideran y conducen la reflexion que origina la actualizacion del Diagnostico y la
elaboracion de los Planes de Mejoramiento Educativo.

eIncentivan a todos los integrantes de la comunidad educativa a participar en los
procesos de la Subvencion Escolar Preferencial.

eOrganizan a la comunidad escolar, distribuyendo las responsabilidades en los
distintos momentos del proceso.

eComunican a todas y todos los integrantes de la comunidad escolar los
contenidos del Plan de Mejoramiento Educativo y la responsabilidad que cada cual
asumira.

eComprometen la participacion del o la sostenedora en todo el proceso de
mejoramiento y en cada una de sus etapas o fases.

eSeleccionan, junto al o la sostenedora, los apoyos y asesorias que se requeriran
durante la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

eMonitorean la correcta ejecucion de las actividades planificadas.

eGeneran un clima de trabajo adecuado que facilite la correcta implementacion -
del Plan de Mejoramiento Educativo. '
eExponen los avances referidos al Plan de Mejoramiento
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DOCENTES

Son las y los profesionales responsables de desarrollar el proceso de
4 ensefanza al interior de la sala de clases, en contacto directo con las y
los estudiantes.

T
o
N ™

eReflexionan en torno a su quehacer pedagogico y competencias profesionales.
eContribuyen con informacion al Diagnostico y al Plan de Mejoramiento Educativo.
eAportan alternativas especificas al Plan de Mejoramiento Educativo

eParticipan en la ejecucion de los procesos que deben realizarse al interior de sus
propias aulas.

eEvalian, en forma sistematica, las estrategias desarrolladas previamente para
apoyar a las y los estudiantes con mayores dificultades.

eExponen sus opiniones, respecto al Plan de Mejoramiento Educativo, mediante su
representante en el Consejo Escolar. -
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ASISTENTES DE LA EDUCACION

Son las y los auxiliares, administrativos y profesionales no docentes.
Se relacionan en forma permanente con las y los estudiantes, las
madres, padres, apoderados y toda la comunidad educativa. Son
claves en la creacion del clima de convivencia y de aprendizaje.

A
&,

eEstan informados de la suscripcion del Convenio.

eParticipan, desde su especificidad, en los aspectos del Diagndstico
gue les atarien.

eAportan sugerencias sobre estrategias en areas de mejoramiento
gue les competen.
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- MADRES, PADRES Y APODERADOS

Cumplen un rol formativo fundamental en la educacion de sus hijos e
hijas.
eConocen el Proyecto Educativo de la escuela al matricular a sus hijos e hijas.
eEstan presentes en las instancias de participacion que disponga la escuela.
eApoyan a sus hijos e hijas y al resto de la comunidad del establecimiento en
los esfuerzos que realicen para el logro de las metas de aprendizaje

propuestas.

eExponen sus opiniones en el Consejo Escolar, a través del Presidente o
Presidenta del Centro de Padres.
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ESTUDIANTES

Son las y los principales protagonistas de su aprendizaje, pero
muchas veces son ignorados en los procesos de planificacion
Institucional. Tienen una mirada bastante desarrollada de su
proceso educativo y de los aportes del establecimiento.

eSon consultados sobre los apoyos, materiales y condiciones que requieren
de las y los profesores, apoderados y del establecimiento para mejorar sus
habitos de estudio y su desempefio escolar, como parte de las actividades
curriculares.

eRealizan breves encuestas y entrevistas a las y los integrantes de la
comunidad para enriquecer el diagnostico.

eEstablecen contratos simples de compromiso en relacibn a sus tareas
escolares y su participacion en acciones educativas disefiadas en el Plan de
Mejoramiento Educativo.

eExponen sus opiniones en el Consejo Escolar, a través del Presidente o la
Presidenta del Centro de Alumnos o su representante.
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Matriz N© 1

Curso

Subsector

Puntaje SIM CE

% Nivelesdelogro SIMCE

Inicial

Avanzado

2007 A 4 anos

2007 A 4 anos

2007

4° Basico

Lenguaje

M atematica

CM Natural

CM Social*

8° Basico

Lenguaje

M atematica

CM Natural

CM Social
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Matriz N© 2

Subsectores

Ano1l

ANo 2

Ano 3

Ano 4

Lenguajey Comunicacion (NT1—NB2)

Lenguajey Comunicacion (NB3 —NB 6)

Educacion Matematica (NT1—NB2)

Educacion Matematica (NB3 — NB6)

Comprension del Medio Natural (NT1—NB2)

Estudioy Comprension del M edio Natural (NB3 — NB6)

Comprension del Medio Social y Cultural (NT1—-NB2)

Estudioy Comprension del Medio Social y Cultural (NB3 — NB6)
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Matriz N© 3 Velocidad

Lectora

NIVEL*

% de estudiantes con desempefio
equivalente o superior ala
categoria Lectura Medio Alta
Afio 2008

% de estudiantes con desempefio
equivalente o superior ala categoria
Lectura Medio Alta

Meta afio 1

1° Basico

2° Basico

3°Basico

4° Basico

50 Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

Ivan Gajardo Calderén




Matriz N© 4 Comprension Lectora

Aprendizaje clave 1: Conciencia Fonologica
NIVEL* % de estudiantes que alcanzan el % de estudiantes con desempefo
nivel de desempefio equivalente o equivalente o superior al curso

superior al curso correspondiente.
cor respondiente META ANO 1
ANO 2008

NT1

NT2

Aprendizaje clave 2: Aproximacion y motivacion a la lectura

NIVEL* % de estudiantes que alcanzan €l nivel % de estudiantes con desempefio
de desempefio equivalente o equivalente o superior al curso
superior al curso correspondiente correspondiente.
ANO 2008 META ANO 1

NT1

NT2

1° Basico
2° Basico
3° Basico
4° Basico
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Aprendizaje clave 3: Inter pretacion de signos escritos
NIVEL* % de estudiantes que alcanzan €l nivel de % de estudiantes con desempefio
desempefio equivalente o superior al equivalente o superior al curso
cur so correspondiente correspondiente.
ANO 2008 META ANO 1
NT1
NT2
1° Basico
2° Bésico
3° Basico
4° Basico
Aprendizaje clave 4. Reconocimiento de tipo de textos
NIVEL* % de estudiantes que alcanzan €l nivel de % de estudiantes con desempefio equivalente o
desempefio equivalente o superior al curso superior al curso correspondiente.
correspondiente META ANO 1
ANO 2008
NT1
NT2
1° Basico
2° Béasico
3° Basico
4° Basico
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# | Aprendizaje clave 5: Extraer Informacion
NIVEL* % de estudiantes que alcanzan €l nivel de % de estudiantes con desempefio
desempefio equivalente o superior al equivalente o superior al curso
cur so correspondiente correspondiente.
ANO 2008 META ANO 1

NT1

NT2

1° Basico

2° Bésico

3° Basico

4° Basico
Aprendizaje clave 6. Parafraseo

NIVEL* % de estudiantes que alcanzan el nivel de % de estudiantes con desempefio equivalente o
desempefio equivalente o superior al curso superior al curso correspondiente.
correspondiente META ANO 1
ANO 2008

NT1
NT2
1° Basico
2° Basico
3° Basico
4° Basico
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Aprendizaje clave 7: Argumentacion
NIVEL* % de estudiantes que alcanzan €l nivel de % de estudiantes con desempefio
desempefio equivalente o superior al equivalente o superior al curso
cur so correspondiente correspondiente.
ANO 2008 META ANO 1
NT1
NT2
1° Basico
2° Bésico
3° Basico
4° Basico
Aprendizaje clave 8. Incremento de VVocabulario
NIVEL* % de estudiantes que alcanzan el nivel de % de estudiantes con desempefio equivalente o
desempefio equivalente o superior al curso superior al curso correspondiente.
correspondiente META ANO 1
ANO 2008
NT1
NT2
1° Basico
2° Bésico
3° Basico
4° Basico
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“” Matriz N° 5 Otros Subsectores (Metas de Efectividad)

Niveles*

Nucleo/Eje

Evaluacion Inicial

M etas
ano 1

NT1

NT?2

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

50 Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico
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Matriz N© 6: Acciones Subsector

Subsector:

Meta:
Ambito de Objetivo Acciones Responsables Tiempo Recur sos
las acciones Esperado

Ivan Gajardo Calderén




Matriz N® 7

Area: Gestion Curricular

M eta:

Objetivos
Esperados

Acciones

Responsables

Tiempo

Recur sos

Area: Liderazgo

M eta:

Objetivos
Esperados

Acciones

Responsables

Tiempo

Recur sos
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Matriz N© 8
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