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Oportunidades y Amenazas de
las Instituciones Educativas

Globalizacion y contexto sociocultural
Multiplicacion exponencial de la informacion y su disponibilidad
Reforma de reformas: escuela como organizacion que aprende

Descentralizacion: el valor agregado es la efectividad de la
escuela

Competitividad y orientacidn al cliente

Necesidad de garantizar piblicamente la calidad



La Efectividad de las Escuelas importa

Una escuela efectiva es aquella en

que los alumnos progresan mas alla Escuela
de lo previsto considerada sus
caracteristicas socio-familiares

de origen. Por tanto, uraf@sdi¥t 2.19 0.64
efectiva agpgggygior etingildio  1.09 0.32

aprendizaje de sus alumnos en
comparacién con otras ektebegdivo 0 1.55

que atienden una poblacién similar.
Mortimore 1991, Scheerens 2000,
Sammons 2001.

Efectiva Promedio Inefectiva

Efecto esperado de efectividad escuela y profesor sobre logro
alumnos pobres medido en desviaciones estdndares respecto de la
media del curso, expresado como diferencia neta entre puntaje al
ingresar y completar un curso. 1.J. Brunner, 2004

Marzano (2000)



¢QUE EXPLICA LOS RESULTADOS?

POLITICAS CIONALES

Cobertura ESCUELA Resultados
|

Frofesores
Crigen socio-familiar Curriculo

Fecursos del hogar Tiempo
ESTUDIANTES Apoyos CAPITAL HUMAMNO
Sowaalizacon temorana Tamano sala clase

Educacion preescolar Sasto

Comunidad y pares Sestion
Elementos mcroculturales

L— NIVEL DESARROLLO PAIS

Estructura desigualdades
Factores macroculturales

J.J. Brunner, 2004
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FUNDAMENTACION

Desde que el hombre dio empleo a otro, su trabajo pasé a evaluarse.
Fuchs (1997) plantea que:

* "“El uso sistematico de la evaluacion de desempeifio comenzé en los
gobier'nos y en las fuerzas armadas a comienzos de siglo”

* "Los primeros sistemas en las empresas se encuentran en Estados
Unidos alrededor de la 1* Guerra Mundial -especialmente dirigidos a
operarios- y los sistemas para evaluar ejecutivos se popularizaron
después de la 2% Guerra Mundial”

Las evaluaciones informales del desempeio, basadas en el trabajo
diario, son necesarias pero insuficientes, por lo que resulta esencial
contar con un sistema formal y sistematico de retroalimentacion.
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EVALUACION DEL DESEMPENO

DEFINICIONES:

= "Es un sistema formal de revision y evaluacion peridédica del
desempefio de un individuo o de un equipo de trabajo.” (Mondy y Noé,
1997)

= "Conjunto de mecanismos que permite definir el grado en que las
personas contribuyen al logro de los estdndares requeridos para el
cargo o puesto que ocupan en la organizacion, asi como para los
objetivos de la empresa. Facilita las acciones necesarias para su
desarrollo profesional y personal, asi como para aumentar su aporte
futuro”. (Fuchs, 1997)

" "Proceso sistemdtico y periodico de medida objetiva del nivel de
eficacia y eficiencia de un empleado, o equipo, en su trabajo.” (Pereda
y Berrocal, 1999)
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EVALUACION DEL DESEMPENO

Elementos Claves en los Sistemas de Evaluacion de
Desempeio (Werther y Davis, 1996):

Desempefio Evaluacién del Retroalimentacion del
Individual desempeiio empleado
Estdndares de desempefio

Normas relacionadas con el desempefio
A
Decisiones de RR.HH. P

A

Registros del empleado
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ENFOQUE CLASICO DE ED

Focalizada en el trabajo individual
Defines estdndares de desempeiio
Exige sesiones evaluador-evaluado
Se produce resultado escrito

Hay consecuencias post-evaluacion
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T GPARA QUE EVALUAR?

1. Permitir condiciones de medida del potencial humano

3. Permitir el tratamiento de los educadores como un recurso
bdsico de la institucion y cuya productividad puede ser
desarrollada, dependiendo de la administracion

5.  Proporcionar oportunidades de crecimiento y condiciones de
efectiva participacion a todos (eje del proceso de
mejoramiento organizacional)

El propésito general de los marcos de desempefio profesional
es contribuir a mejorar la calidad docente y fortalecer el
reconocimiento social de la profesion, mediante:

Acreditacion de docentes iniciales

- Acreditacidn de programas de formacién docente
Acreditacion de programas de perfeccionamiento

- Autoevaluacion
Evaluacidn y supervision de prdcticas docentes
Procesos de concurso y seleccion
Promocidn en las distintas etapas de la vida profesional
Reconocimiento de docentes destacados
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¢PARA QUE EVALUAR?

*  Mejoria del desempefiio

- Deteccion de Tanto la expenencia como la investigacion han confirmado que uno
Necesidades de de los factores clave para conseguir una educacion de calidad es
capacitacion contar con docentes de calidad. Desde esa perspectiva, una de las

prionidades de los sistemas educativos ha de enfocarse en mantener

* Planificacion de e incrementar la calidad de sus docentes.

Carrera

- Identificacion de
interferencias
externas




ELEMENTOS CONCEPTUALES

“Los estdndares se expresan en términos de lo que sabe y puede
hacer quien ingresa al ejercicio docente. Descansanf\'oor tanto,
a%l:()ﬁe) dos elementos conceptuales importantes (MINEDUC,

1. La base de conocimientos necesarios para un buen ejercicio
docente

- Contenidos del campo disciplinario o drea de
especializacion respectiva

- Aspectos generales o instrumentales considerados
importantes para la docencia

- El proceso de ensefianza
- Las bases sociales de la educacién y la profesion docente

7.  Los elementos constitutivos o claves del proceso de
ensefianza- aprendizaje
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PREGUNTAS BASICAS QUE
RECORREN EL CONJUNTO DEL
MARCO

¢QUE ES NECESARIO SABER?

¢QUE ES NECESARIO SABER HACER?

¢CUAN BIEN DEBEMOS HACERLO?
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ESTANDARES DE DESEMPENO

El MBE es un instrumento
que establece estandares Ciclo del Proceso Ensefianza Aprendizaje
para el desempeio
docente. "Los estdndares
de desempefio se han
formulado como
descripciones de formas
de desempeiio siguiendo el
ordenamiento ldgico de los

Ensefianza para el

actos de ensefianza y de aprendizaje de todos | ambie

los estudiantes

los procesos pedagdgicos
en el sala.". (MINEDUC,
2001).

Las cuatro facetas son
propias de la tarea de los
docentes
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Ciclo Shewhart o Deming o

PLANIFICAR:
ACTUAR: | Establecer Objetivo
Procesos necesarios pa
consequir resultados de
acuerdo con los
requisitos del cliente y
las politicas

Tomar acciones
para la mejora
continua del
desempeiio de
los procesos

VERIFICAR: Realizar | HACER: Implementar
el seguimientoy la | los procesos
Medicion de los
procesos y productos
e Informar acerca de
los resultados
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¢QUE SON LOS ESTANDARES?

0 Son definiciones:
@ claras,
1 especificas
"y consensuadas;
0 sobre lo que los docentes:
© deben saber
" deben ser capaces de hacer
1y cudn bien deben ser capaces de hacerlo.

7 Son lo suficientemente claros como para que los docentes
conozcan sus exigencias profesionales.

1 Son lo suficientemente especificos como para permitir a
todos entender lo que los docentes necesitan aprender.

0 Son lo suficientemente precisos como para permitir evaluar
de manera justa si se han o no logrado.
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CONSENSOS RESPECTO A
ESTANDARES DOCENTES:

0 Su definicion y establecimiento debe:

© Ser el resultado de un proceso interactivo de:
0 comentarios,
0 retroalimentacion
0y revision

" Considerar la opinion:
0 de los educadores
7y de toda la sociedad,

1 Reflejar un consenso amplio.




;Como surge la Evaluacion del

Desempeno Profesional Docente ?

M El ano 2003, a partir del acuerdo suscrito por el Ministerio de
Educacion, la Asociaciéon Chilena de Municipalidades y el
Colegio de Profesores de Chile.

vl Se establece realizar esta evaluacion a todos los docentes
del sistema municipal, segun los criterios establecidos en el
Marco para la Buena Ensenanza.

vl El Marco para la Buena ensenanza, senala el conjunto de
responsabilidades que un docente debe cumplir en el aula, la
escuela y la comunidad que contribuyen significativamente
al éxito de un profesor con sus alumnos, a saber:

Dominio A: Preparacion de la Ensenanza
Dominio B: Creaciéon de un ambiente propicio para el aprendizaje
Dominio C: Ensenanza para el aprendizaje

Dominio D: Responsabilidades profesionales

SSENENRN




CRITERIOS ACERCA DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

CRITERIOS POR DOMINIOS

o

Comira los contenidos de hs disdpings queensana y& maco
curicular radond.

Conoce hs caractenslicas, conooimisntos y sxpetisncias de ok
eshudantes,

Comira b diddctica delas dscpines que ens=ia.

Crganiza keabjetias y contenidos ds mansta cohersnle con o
marco cumoda y s particulandades de sus abimnos.

La= estrategian de evaluacion san coberentes con los chjetiee
ik aprendizae, b disciplia que er=efa, o manco cumoda
nacionaly pemmile a bodos: ks alimnos demosirar b aprendi

El profesor refledona sistematicaments sobire sy praclica.
Consinirge reliciones profesionales v de squips con Ak oo
(174

feume responsabdidades en b orentacian de sus almnos

Propicia refaciones de colaboracion w respsto con ks padresy
apoderadis

Mansja nfiomacion aclidizada sobee su profesion, & siskema
educatio y b policas vgenles

Establece un cima de relaciones de aceptacion, equidad, cone
fiarea, solidanided ¥ respeto

Marifiesta dlas expectatives sobe [as posbildades de apene
dizaje y desamalks de bodos =us Bmines..

Establece w manlisne normas consistentes de comivencia en el
al.

Establece un ambisnte organizad o de tabajo y dispone los es-
percices y renur s en fundion de los aprendizaiss.

Comurica enToma clara y predisa ks objelives de aprendizaje
Las estrabenias de ensefianra son desafiantes, coherantes y s
rilicativas para ks estudiantes.

El contenido de la chsees ratedo con iguresidad conceptual y
s comprersble pam bos esludiantes.

Ciptimiza o liempo disponible pen b enssflaca

Fromueve o desamcdo dd persamiento.

Evalia y meonitores & prod eso de comprension ¥ apropiecoion
e ks contenidos por parte de bos eshudiantes.




Dominio A: Preparacion para la enseifanza

A.l1 Domina los contenidos que ensefia y el marco curricular
nacional.

A.2 Conoce las caracteristicas, conocimientos y experiencias de
sus estudiantes

A.3 Domina la diddctica de las disciplinas que ensefia

A.4 Organiza los objetivos y contenidos de manera coherente
con el marco curricular y las particularidades de sus alumnos

A.b Las estrategias de evaluacion son coherentes con los
objetivos de aprendizaje, la disciplina que ensefia y el marco
curricular nacional y que permite a todos los alumnos demostrar
lo aprendido



Dominio B: Creacion de un ambiente propicio
para el aprendizaje de los estudiantes.

B.1 Establece un clima de relaciones de aceptacion, equidad,
confianza, solidaridad y respeto

B.2 Manifiesta altas expectativas sobre las posibilidades de
aprendizaje y desarrollo de sus alumnos

B.3 Establece y mantiene normas consistentes de convivencia en
el aula

B.4 Establece un ambiente organizado de trabajo y dispone los
espacios y recursos en funcion de los aprendizajes



Dominio C: Ensehanza para el
aprendizaje de todos los estudiantes

C.1 Comunica en forma clara y precisa los objetivos de
aprendizaje

C.2 Las estrategias de ensefianza son desafiantes, coherentes y
significativas para los estudiantes.

C.3 El contenido de la clase es tratado con rigurosidad conceptual
y es comprensible por los estudiantes

C.4 Optimiza el uso de los recursos pedagdgicos y el tiempo
disponible para la ensefanza.

C.5 Promueve el desarrollo del pensamiento

C.6 Evallda y monitorea el proceso de comprensiéon y apropiacion
de los contenidos por parte de los estudiantes.



Dominio D: Responsabilidades profesionales

= D.1 El profesor reflexiona sistemdticamente sobre su practica

® D.2 Construye relaciones profesionales y de equipo con sus
colegas.

= D.3 Asume responsabilidades en la orientacion de sus alumnos

" D.4 Propicia relaciones de colaboracion y respeto de los padres y
apoderados.

" D.4 Maneja informacion actualizada sobre su profesion, el sistema
educativo y las politicas vigentes.



., Cual es el marco legal?

- Modificaciones al estatuto docente y Ley de
Evaluacion del Desempeno Profesional Docente

Ley N° 19.933.
Ley N° 19.961.

Se reemplaza antiguo sistema de calificaciones y establece el
nuevo sistema de evaluacion, senalando normas que regulan
la evaluacion de los docentes de la educacion municipal.

Ambas modifican y complementan el articulo 70 del estatuto
docente.

Su Reglamento se encuentra en Contraloria General de la
Republica.

- Asignacion Variable por Desempeno Individual

— Estipula una asignacion economica variable para aquellos
profesores cuya labor haya sido evaluada como destacada o
competente y cumplen con los requisitos establecidos en la
Ley 19.933. Los docentes podran postular voluntariamente a
percibir esta asignacion.




Reglamento sobre Evaluacion docente
Ndmero 192 del 30 de Agosto 2004

ARTICULO 4°: Serdn evaluados todos los docentes de aula del
ambito de la educacion municipal.

La evaluacion de cada docente tendrd lugar cada cuatro afios,
exceptuando a aquellos profesionales de la educacién que resulten
evaluados con nivel de desempefio insatisfactorio.

Serdn evaluados todos los docentes que ejerzan el minimo de horas
establecido por el Marco Curricular para el sector y subsector o
modalidad que corresponde evaluar en un determinado periodo.

En el caso que los docentes desarrollen sus labores en mads de un
sector y subsector o modalidad, y en uno de ellos cumpla un nimero de
horas igual o superior al 60% del total de horas contratadas, deberdn
evaluarse en ese sector y subsector o modalidad.

De no ser asi sera decision del docente indicar en cual de los sectores,
subsectores o modalidades desea ser evaluado en ese periodo. Esta
decision debe manifestarse por escrito ante el Jefe del Departamento
de Administracién Municipal de Educacion o el Director de la
Corporacién de Educacion Municipal respectivo y en los plazos que
corresponda, y en ningln caso puede significar quedar fuera del
proceso de evaluacion.



Reglamento sobre Evaluacion docente
Ndmero 192 del 30 de Agosto 2004

ARTfCU,LO 6°: Quedardn eximidos de participar en el proceso de
evaluacion de un determinado aho:

a) Los evaluadores pares de ese proceso anual, los cuales deberan
obligatoriamente evaluarse en el proceso del afo siguiente, y

b) Los docentes durante su primer afio de ejercicio profesional en
un establecimiento educacional.

ARTICULO 7°: Se podrd a solicitud del docente suspender la
evaluacion para el afio inmediatamente siguiente, en los casos que a
continuacion se sefialan:

a) Por razones de fuerza mayor;

b) Cuando el docente ha sido trasladado de establecimiento o de
curso, con fecha posterior al 30 de abril del afio en evaluacion;

c) Por permiso sin goce de remuneraciones superior a fres meses,
otorgado por el sostenedor, y

d) Por encontrarse el docente realizando actividades de formacidn
profesional fuera del territorio nacional.



¢, Quiénes son las entidades involucradas en la
evaluacion y cuales son sus responsabilidades?

MINEDUC (CPEIP):Coordinacion

tecnica para la aplicacion del proceso

v Fija procedimientos,
periodicidad, plazos y aspectos
técnicos

v Selecciona y nombra los
Evaluadores Pares.

v Define los instrumentos que se
aplicaran.

v Aprueba planes de superacion.

v Emite informe técnico de los
recursos de reposicién.

v Cuenta con una comision
técnica de caracter consultivo

Docentemas (Asesoria Técnica
Independiente):

« Elabora y valida los instrumentos
vy metodologias de evaluacion.

« Capacita a Evaluadores Pares,
Comisiones Comunales de
Evaluaciéon y profesores
correctores.

v Procesa la informacion
procedente de los diversos
instrumentos y emite reportes de
resultados para las Comisiones
Comunales de Evaluacion.

« Desarrolla sistemas de consultas
e informacion.

Municipalidad
Administra la evaluacion de su dotacion docente.
Administra planes de superacion.
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¢COMO EVALUAR?

Entre individuos | En comparacion con
en forma global | una escala o patrdn en
(ranking, rating, |forma global (escalas,

camparacion clasificacion por
pares) categoria, distribucidn
forzada)

Entre individuos | En comparacion con
en forma una escala o patron
analitica forma analitica
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INSTRUMENTOS

Los instrumentos permiten emitir juicios evaluativos acerca del
nivel de desempeiio de los docentes, en relacidn a los distintos
dominios, criterios y descriptores, contenidos en el Marco para
la Buena Ensenanza (MBE).

La evaluacién se aplica considerando el contexto en el cual los
docentes se desempeiian.

Instrumentos de evaluacion:

1) Pngafpjio de evidencias estructuradas: Productos escritos,
Filmacion de clases

2) Pauta de auto evaluacion
3) Entrevista estructurada al docente evaluado
4) Informe de referencia de terceros (Director y Jefe de UTP)



INSTRUMENTOS Y SU
PONDERACION

Instrumento |Evaluacion Plazo (se-| . __
| P A LELED)) 9
Prof
Portafolio 60% | 80% | 10-12 Bi P
evaluado
Autoevaluacion| 10% | 5% 5 Profesor
evaluado
Entrevista 20% | 10% ¢ Evaluador
Par
Informes de 10% | 5% 4 Dlrec’Eor.y
Terceros Jefe Tecnico




Portafolio

Permite reunir muestras concretas del
trabajo del profesor.

Permite al profesor mostrar su mejor nivel
de desempeno.

Se estructura en 2 médulos:
Modulo 1: Unidad pedagogica.
Moddulo 2: Clase filmada.

Las grabaciones estaran a cargo de camarografos
capacitados y acreditados por Docentemas.




Modulo 1

Producto 1.
Diseiio e
implementacion
de una unidad
pedagogica

Producto 2.
Bwvaluacion final de

la unidad pedagogica

1

subsector Educacion Matematica

Producto 3.
Reflexion sobre su
quehacer docente

- W - - - AT

Subproducto 1.1.
Informacion generai sobre la unidad implementada

Suhprﬂnd ucto 1.2.

Descripcion de dos clases implementadas y fotocopia de los recursos
de aprendizaje utilizados

Subproducto 1.3.
Fundamentacion de la unidad pedagdgica

Subproducto 2.1.
Instrumento de evaluacion de la unidad

Subproducto 2.2.
Informacion especifica del instrumento de evaluacion

Subproducto 2.3.
Pauta de correccion del instrumento de evaluacion

Subproducto 2.4.
Reflexion a partir de los resultados obtenidos en la evaluacion




basico

basico

Subproducto 1.1

Subsector de Aprendizaje: Educacion Matematica




Subproducto 1.1

Los siguientes desoriptores del MBE son la base para la evaluacion del Subprodudo 1.1,

. Dpcion de OFVY-CMO escogida: copie tedualmente la opdan de Objetive Fundamental
Vertical y Contenido Minimo Obligatorio gue escogio de las opoiones presentadas en

la |:-='|g ina 14,

Nofs: Cople sols urss oodan de OFV-CMO,




Subproducto 1.2

Describa la clase inicial y la clase final de la unidad de B horas ped
o de rortafolio, de acuerdo la ficha que ==
nsidere que una clase puede ser d2 mas de una hora

o usked ha ictribui & horas da 3 unidad

Comptete una ficha para la clase inicial y otra para la clase final

de Respuesta. Cada ficha tiens un maximo de 2 hojas tama

iderar las fot T on de los rec




Eiemplo Subproducto 1.2

Ficha de la clase

a. Fecha en que realizo la clase (dia y mes).

b. Cantidad de estudiantes que asistisron.

. Dbhjetivols) de aprendizaje de la class.

d. Descripcion de las actividades de aprendizaje y recursos utilizados en cada
na de estas actividades.

dades da aprendizaje realizadas y expligue detalladamente

Explique detalladamente por qué escogio las actividades y recursos de

aprendizaje antes descritos.

f. Fotocopia de los recursos de aprendizaje utilizados en la class.

an utilizas

Si whilizo recy E no guEas, hojas d
paginas de textos escalares o de libros, transparendas, adjunte sus fo
o de haber ublizado material n copiable, tales como cinta d= video

o de audio, adjunte una des

alumnos durante Lz clase. Por efemplo
0 para tomar apuntes o resofver ejercicios, y ademas

e enviar una fo pia de cada recurso.




uesta en um m:

1. Explique el o los criterios gue utilizé para organizar la secuencia de clases

de la unidad. Ejamplifique el o los criterios a partir de los contenidos

trabajados o de las actividades realizadas.

2. Mencione los aspectos que, a su juicio, fueron los mas efectives de la

unidad que implamentd. Explique por qué fueron los mas efectivos.

3. Mencione los aspectos que; a su juicio, fueron los me

unidad que implementsd. Expligue por queé fueron los men:




Subproducto 2.1

1. Tipo de instrumento de evaluacion escogido

Margue el casillero gue corresponda al instrumento disenado. Marque solo un casiflero,

Si ninguno representa el instrumento que usted disenid. marque el casilfera "otra™ vy

| Prueba de respuesta abierta {desarrolio)
Prusba de respuesta cerrada (opcion multiple, pareo de conceptos, etc.)
L] Prueba de respuesta mixta [combinacidn de respuestas abi
Trabajo de investigacion, informe o reporte
! Creacidn de textos

Obo {especfigue cual);




Subproducto 2.2

Los siguientes descriptores del MBE son la base para la evaluacion del Subproducto 2.2,

Pueden agregarse fantas flas como S&an necesartas




Subproducto 2.3

Los siguientes descriptores del MBE son |a base para |a evaluacion del Subproducts 2.3,

Presente un ejemplar con la informacion que cada respuesta debe contener para alcanzas
el puntaje maximo en cada item o pregunta.
Si uso preguntas de opcon multiple: indigue la opdon correcta.
Si uso preguntas o itemes de completacian, pareo de conceptos u otro simitar
indique (5 respuesta comrecta.
5i uso preguntas abiertas o de desanollo: escriba para cada una de ellas la=
ideas o conceptos principales requeridos para oforgar el puntaje maximo.
Si entrego instrucciones para realizar un brabajo de investigacion o creacion de
textos: escriba para cada una de ellas las ideas o conceptos principales reguendos

para otorgar el puntaje maximo.




Subproducto 2.4

Los siguientes descriptores del MBE son la base para la evaluacion del Subproducto 2.4.

okt 5

Complete toda la informacion sofic

por umn o lado. Desaurolle cada una ¢

1. é Por qué escogid este instrumento para evaluar la unidad?

2. éComo retroalimentd a sus estudiantes para que se dieran cuenta de

sus logros y errores?

3. éQue informaciones relevantes para su trabajo pedagogico obtuvo a
partir de los resultados de esta evaluacion? Considere las evaluaciones

de todos sus alumnos.




Producto 3

Los siguientes descriptores del MBE son la base para la evaluacion del Producto 3.

1. A partir de los resultados de aprendizaje de sus alumnos, describa y comente 3. Considerando su labor pedagdgica del presente ano:
los factores que han mfluido mas en sus resultados de aprendizaje. Fundarments

zu respuesta, 4, Mencione un aspecto de su practica docente que puede sar mejorado.

Refierase a un aspecto de su propio desempenio ¥ no a dificultades de sus alumnes,
Z. Tomando en cuenta e! conjunbo de las planificaciones que usted ha hecho durante

este afo escolas écuales son los principales elementos que considero para b. Senale dos acciones concretas que usted implements o podria implementar
disefar las unidades de aprendizaje? Incluya en su respuesta ejemplos durante este afio para mejorar el aspecto descrito. Deben ser acciones que
concretos de cada uno de dichos elementas. tanto por los recursos como por el Bempo que requieran. sstén dentro de sus

posibilidades.
Para cada accion detalle:
En qué consiste,
De que forma le permitira mejorar el aspecto mencionado.
* ue recursos requiers,

Cuanto tiempo de dedicacion necesita.




Modulo 2

. Subproducto 4.1.
Video de la clase filmada

Subproducto 4.2.
Ficha de la clase filmada

Filmacion de una
clase

Producto 4. .

Subproducto 4.3.
Fotocopia de los recursos de aprendizaje utilizados en la cdlase filmada

subsector Lenguaje y Comunicacion.



Producto 4




Subproducto 4.1

UMHC3CHO M.

Requisitos de la clase

* Realice una clase de 40 minutos gque tenga in
' No es necesario que trabaje 1 &l mismo curso que en el Modulo 1, mientras sea

un curso de primer ciclo,
* En la dase ; & B0% de los alumnes del curso. El prog
realice bajo condiciones habituales.

videncia tanto de su desempeno en el aula como

cion de bos alumnos. Por e saleccione actividades en gue tar

usted como los alumnas inbervengan 2 interactuen:

e al curso al menos 15 mimutos (repartidos

* B neesano que uslhed
para explicar, smbetizar o profundizar.

mig us alumnos Nagan en
pontansas, Por lo tanto, no enseye previamente con ellos preguntas, respu

2 Iniberye




Subproducto 4.2

Ficha de la clase filmada

a. Fecha de realizacion de la clase {dia y mes):

b. Curso y letra: en el caso de gus sea un curso mulbigrado, indique todos fos grados

emplen las habilidades y contenidos gue usted
indigue los objetiv
y de aprendizaj
diferenciada con cada uno de los grados que conforman su curso. En
es necesario gua an la film 1 sea claramenta identificable esta forma

e aprendizaje de la clase.

h. Si durante su clase ocurrié alguna situacion que interfiric en el desarrollo

de esta, por favor mencionelo,




Subproducto 4.3

Fotocopias de los recursos de aprendizaje utilizados

Erwie copias de todos los recursos de aprendizaje utilizados en la class filmad

Si utilizo recursos de aprendizaje, como guias, cuadernos, textos o cualguier otro
material escrito, envie una fotocopia de ellos, ya que es posible que o se vean
con claridad en ka filmacon, Si usted es profesor multigrado v trabajo con diferenkes

recursos en cada grado, envie una fotocopiz de cada uno de ellos, especificando a

que grado pertenecen.

Adjunte copia de cada recurso wtilizado en la clase; corcheteado a la hoja de respuesta.

Recuerde enviar solamente un ejemplar de cada recurso.

Si no ulilizo recursos de aprendizaje fotocopiables (por ejemple, papelografos, esoritura

en el pizaron, mapas, maquetas), escriba en la hola de respuesta "no utilice recussos

de aprendizaje fotocopiables”. Presente solo esa hoja como subproducto
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Entrevista Evaluador Par

La entrevista es realizada por un Evaluador Par
seleccionado y capacitado para realizar esta
tarea.

La pauta contiene preguntas que se basan en
descriptores del MBE.

Tiene una duracion de 1 hora aproximadamente.

Es codificada en base a una pauta estructurada.
Se debe realizar en el establecimiento del docente
que es evaluado, en un lugar adecuado para estos
efectos y fuera del horario de clases.

Se aplica durante 2 meses




Instrumentos de Evaluacion

37 Autoevaluacion

" Es una pauta que permite al docente reflexionar sobre su
propio desempeno en relacién con descriptores del MBE.

' Permite mencionar aspectos del contexto individual que
puedan haber afectado su desempeno.

4 = Informes de Referencia de Terceros

= EIl director y jefe de UTP realizan, cada uno, un informe del
docente sobre la base de una pauta estructurada sobre la
base del MBE.

= Pueden senalar caracteristicas de contexto del docente,
informacion que es relevante para el trabajo de la
Comisién Comunal de Evaluacién.




cQuiénes son los Actores del Sistema?

Director y
Jefe UTP

/ Coordinador %
Comunal

B sSaclos ae
Evaluacion
'n:-—a LY ‘ '5‘:'-':

¢Quiénes pueden ser Evaluadores Pares?:

a) Docente de aula en ejercicio con al menos cinco afios de experiencia en
aula en el sistema escolar formal;

b) Pertenecer al mismo nivel escolar, sector del curriculo y modalidad del
docente que le corresponde evaluar;

c) No haber sido sancionado en un sumario administrativo en los dltimos
cuatro afos;

d) Tener evaluacién docente destacado o competente, o con Asignacion de
Excelencia Pedagdgica, o de la Red Maestros de Maestros; y

e) Haber cumplido y aprobado con el entrenamiento para desempefiar tal
funcion, el que se impartira por el (CPEIP).



Reglamento sobre Evaluacion docente
Ndmero 192 del 30 de Agosto 2004

ARTICULO 20: Los evaluadores pares estardn sujetos a las siguientes inhabilidades:
a) Evaluar a un docente del mismo establecimiento, y

b) Evaluar a su cényuge, hijos, adoptados o parientes hasta el tercer grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad inclusive.

ARTICULO 21: Serdn incompatibles con la funcién de evaluador par las siguientes:

a) La de realizar funciones de coordinacién del sistema de evaluacién a nivel comunal
durante el mismo periodo de evaluacion, y

b) La de docente que cumpla funciones directivas o técnico pedagdgicas en el mismo
establecimiento educacional.

ARTICULO 22: Los evaluadores pares podrdn cumplir su funcion en la comuna donde
prestan servicios como docentes de aula o en comunas distintas a la de su dotacion.

ARTICULO 23: Serdn obligaciones y funciones del evaluador par las siguientes:

b) Aplicar e informar la entrevista al docente en evaluacion, y participar en la
Comision Comunal de Evaluacion del docente que entrevisto;

c) Desplazarse a entrevistar al docente en evaluacion a su establecimiento educacional



NIVELES DE DESEMPENO

Es por ello que cada uno de estos estdndares se subdivide en un
conjunto de indicadores respecto a los cuales hay cuatro niveles de

d2<empeﬁn:

Destacado

Indica un desempeiio profesional que es claro, consistente
y sobresale con respecto a lo que se espera para el
conjunto de los indicadores evaluados. Suele manifestarse
por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se
estd evaluando o bien por la riqueza pedagdgica que se
agreqga al cumplimiento de los indicadores.

Competente

Indica un desempefio profesional que cumple con
regularidad el conjunto de los indicadores evaluados.
Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el
rol docente. Aldn cuando no es excepcional, se trata de un
buen desempeiio.

Basico

Indica un desempeiio profesional que cumple con cierta
irregularidad el conjunto de los indicadores evaluados o
con reqularidad la mayoria de éstos.

Insatisfactorio

Indica un desempeiio que presenta claras debilidades para
el conjunto de los indicadores evaluados y que afectan
significativamente el quehacer docente.




;Cuales son las consecuencias de la evaluaciéon?

- Destacados y Competentes:

Tendran acceso prioritario a
oportunidades de desarrollo. Podran
postular voluntariamente a una

Asignacion Variable por Desempeno
Individual.

- Basicos e Insatisfactorios:

Dispondran de planes de superacion
gratuitos. Aquellos que demuestren
resultados insatisfactorios deberan
repetir su evaluacion al ano siguiente.




., Qué sucede con el docente cuyo resultado
de evaluacion es insatisfactorio?

La primera vez, podra incorporarse a
procesos de perfeccionamiento especificoy
debera evaluarse al ano siguiente.

La segunda vez, dejara la responsabilidad
del curso para trabajar durante el ano en su
plan de superaciéon profesional.

La tercera vez, abandonara el sistema.




;Como se obtiene la evaluacion final del
docente?

Portafolio ——  Centros de

Reporte
Resultados

Autoevaluacion
Entrevista ——— Centro de

IRT _ Digitacién -~ |

Informe
para el
docente

]

SR ARHIBRRR

| I

La Comision Comunal de Evaluacion (CCE) es una entidad colegiada
que funciona a nivel local, compuesta por:

# los Evaluadores Pares de una comuna

w el Jefe del DAEM o el Director de Educacion de la Corporacion Municipal.



¢, Quiénes conocen los
resultados??

Docente Evaluado, recibe un Reporte con informacion
descriptiva del desempeno mostrado en cada dimension,
en términos de fortalezas y areas de mejoramiento.

Jefe de Educacidén y Sostenedor (Alcalde), reciben un
informe con resultados agregados de los docentes
evaluados en la Comuna.

Director, recibe un Informe de resultados agregados de
la evaluacion de los docentes del Establecimiento.




Flujo de procesos del Sistema
de Evaluacion Docente

DOCENTE recibe Docente entrega su

Manual AUTOEVALUACION dl
de Portafolio y Pauta Coordinador C. de

de Autoevaluacidn. Evaluacién.

SEMANA 4

DOCENTE EVALUADO
Termina la elaboracién
de sus materiales y
entrega Portafolio al
Coordinador Comunal
SEMANA 11

DIRECTOR Y JEFE UTP
Elaboran Informe de
Referencia y entregan al
Coordinador Comunal

SEMANA 14 A SEMANA 18

EVALUADOR PAR

Entrevista al docente en

Evaluacidn.
SEMANA 6 A SEMAN.13

REVISION DE PORTAFOLIOS
Los Centros de Revisisén
Universitarios evaltan las

evidencias de los Portafolios

SEMANA 19 A SEMANA 25

FILMACIONES DE
CLASES
Una clase de 40 minutos
SEMANA 3 SEMANA 10

COMISIONES COMUNALES
DE EVALUACION
Previa capacitacion, las CCE
sesionan y emiten Informes de
Resultados
SEMANA 22 A SEMANA 26

INFORMES DE RESULTADOS

El Coordinador Comunal entrega
personalmente los Informes a los docentes,

en un periodo de 3 dias.

SEMANA 35

INFORMES DE RESULTADOS
AGREGADOS A:

1.- Equipo de Gestion Escuela.
2.- Director de Educacién Comunal.



Tania Stegmann
Seminario, enero de 2006

La evaluacidn tiene
cardcter formativo y
constituye una
oportunidad para que el
docente se conozca
mejor desde el punto de
vista profesional,
identificando tanto sus
fortalezas como los
aspectos que puede
mejorar.




EL MBE SE BASA EN LAS
COMPETENCIAS

= Para Delannoy (2001) los
estandares representan un
esfuerzo por describir de forma
medible o al menos observable “lo
que un profesor debe saber y ser
capaz de hacer”, es decir, se
refiere a las competencias
requeridas para implementar el
curriculum.




Y, ¢Qué son las Competencias?

“Comportamientos que algunas personas dominan mejor que
otras, y que las hace mds eficaces en una determinada situacion"
(Levy Leboyer).

“Caracteristica subyacente de un individuo que esta relacionada
causalmente a un criterio de referencia de Desempefio Superior
en un trabajo o situacion”

(Spencer & Spencer, 1993).

“Capacidad para responder exitosamente a una demanda, tarea
o problemas complejos movilizando y combinando recursos
personales (cognitivos y no cognitivos) y del entorno “

(OECD, 2003).

Tania Stegmann
Taller, julio de 2005



Componentes Basicos de la Evaluacion
de Competencias.

Un referente, norma o estdndar de desempefio

El proceso de recoleccion de informacion

La comparacion de evidencias con el estdndar.

La formulacion de un criterio. Objetividad.

("Competente o Aun no, o dentro de una escala de dominio")
El aseguramiento de la calidad del proceso.



Evaluacion Tradicional Vs
Evaluacion de Competencias

Evaluacion Tradicional

Evaluacion por Competencias

Utiliza Escalas Numéricas

Se basa en un Juicio "Competente” o "Aun
NOH

Los evaluados no conocen las preguntas.

Los evaluados conocen las dreas que
cubrird la evaluacidn.

Los evaluados no participan en la fijacion
de los objetivos de la evaluacion.

Los evaluados participan en la fijacion de
los objetivos de la evaluacion.

Se realiza en un momento del fiempo.

Es un proceso planificado y coordinado.

Usualmente se hace por escrito o con
ejercicios prdacticos simulados.

Se centra en evidencias del desempefio
real.

El evaluador juega un papel pasivo
usualmente como vigilante de la prueba.

El evaluador juega un papel activo, incluso
como formador.

Se basa en partes de un programa o en la
finalizacion del mismo.

No foma en cuenta programas de estudio.
(Norma o estandar).

No incluye conocimiento fuera de los
programas de estudio.

Incluye conocimientos previamente
adquiridos.




El Proceso de Evaluacion de
Competencias

Identificar las competencias

]

Recolectar Evidencias

l

Comparar la evidencia frente Registrar en el Sistema de
a la norma. Informacién 4

U .

. Competente
Alcanza las competencias 2

Extender

Certificado
Aln no Competente

Establecer las necesidades
de r‘efor'za!nien‘ro.

J

Desarrollan las actividades
compensatorias.




Caracteristicas basicas de la
Evaluacion de Competencia.

Estd fundamentada en estdndares que describen el nivel
esperado de competencia.

Los estdndares incluyen criterios que describen lo que se
considera logrado.

Es individual, no se realiza comparacion de las personas entre si.
Emite un juicio sobre la persona evaluada. "Competente o ain no".
Se realiza en situaciones reales, preferentemente.

No se cifie a un tiempo especifico.

No estd sujeta a la terminacion de un contenido o Unidad.
Incluye el reconocimiento de la competencia adquirida.

Es una herramienta para la orientacion de los aprendizajes

posteriores.



Docentes evaluados 2005



Distribucion por edad de
profesores evaluados (2005)

30% 27,8%

25%

20,1%

o A 6 rF.Y.vi
20% 18,3%

15%

12,4%

10%

7,1%

5,6%

sop | 40%  AT%

0%

23-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-



Distribucion de profesores segin
categoria de desempeho

100
90

80

70

60 - -
52,26 B Insatisactorio

W Basico
B Competente
1 Destacado

50

40

30
20

)]
w1
©
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Resultado final



Distribucion de rendimiento
final segln sexo

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hombres (21%)

Mujeres (79%)

B Insatisfactorio MBasico MCompetente [l Destacado




Distribucion de Categorizacion de
Profesores segun instrumentos 2005

100,00
90,00

80,00
70,00

69,51

60,00

50,00
40,00

30,00
20,00

B Insatisfactorio
B Basico

B Competente
[ Destacado

10,00
0,00 -

19,58

0,18

0,58

Portafolio

Otros Instrumentos




Perfil medio de otros instrumentos
segun resultados de Portafolio (2005)

4
3,5
A
3
A
A
2,5 A
2
Autoevaluacion
1,5 Ref. de Terceros
~A Evaluador Par
1

Insatisfactorio Basico Competente Destacado



Distribucion de rendimiento segun
Perfeccionamiento de 1 aho o mas

M Insatisfactorio M Basico M Competente IDestacado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Con
Perfeccionamiento
(49%)

Sin
Perefeccionamiento
(51%)




Distribucion de rendimiento segun

Duracion de la Carrera

B Insatisfactorio

W Basico

B Competente

[IDestacado

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

4 sem o menos (9,1%)

5a6sem (38,6%)

7 a8 sem (34,2%)

9al10sem (14,3%)

11 sem o mas (3,8%)




